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Sie studieren an westlichen Eliteuniversitaten, ha-

ben beste Beziehungen und besetzen einflussreiche
FUhrungspositionen. Kinder von hohen KP-Funktionédren
gelten als Turoffner fur internationale Unternehmen, die auf
dem chinesischen Markt FufZ fassen wollen. Die Grenze zu

Rund 2,6 % Wachstum und 631 Milli-
onen Euro Jahresumsatz — dariiber wire
angesichts der trigen europiischen Kon-

junktur so manches Unternehmen froh. Spielwaren-

hersteller Michael Sieber, Chef der deutschen Simba-

Dickie-Gruppe, blickt dennoch mit Bitterkeit zuriick.

»Es war ein sehr bewegtes Jahr«, umschreibt Sieber das

grofite Desaster in der Geschichte des Fiirther Famili-

enunternehmens dabei noch recht harmlos.

Nach sieben Jahren hatte er die Zusammenarbeit
mit dem chinesischen Joint-Venture-Partner Whole
Kind beendet, nachdem es wiederholt zu Unregelma-
Rigkeiten gekommen war. Immer wieder seien Geld
und Material verschwunden, Arbeiter wiren nur zum
Schein beschiftigt gewesen — der chinesische Part-

; O/O DER CHINESISCHEN
MILLIONARE

sind Nachkommen von KP-Funktionaren. Die
Partei funktioniert wie eine Erbmonarchie, die
Macht wird in der Familie weitergegeben.

ner habe ihn »gemolken«, wie Sieber ungewohnt of-
fen eingesteht: »Das lief aus dem Ruder und kostete
uns einen einstelligen Millionenbetrag.« Bei eini-
gen Artikeln — die Unternehmensgruppe produziert
u.a. die bekannten Marken Eichhorn-Holzspielzeug,
Bobby-Car und Marklin — kam es zu Lieferverzoge-
rungen. Doch selbst die SchlieBung des chinesischen
Betriebes verlief nicht glatt. Die etwa 1.000 Beschaf-
tigten hielten den deutschen Simba-Manager fiir 24
Stunden als Geisel fest.

>>TeureKontakte <<

Die Chancen, die der chinesische Markt fiir Inves-
toren bietet, lassen hiufig die damit verbundenen Ri-
siken vergessen. Als grofRes Problem sieht Mike Gold-

"Amtsmissbrauch und Bestechung ist flieRend.

ammer, Partner der Wirtschaftskanzlei Taylor Wes-
sing, das »Aufeinandertreffen von westeuropaischen
Standards mit der chinesischen Realitit«. Unterneh-
mensinterne Compliance-Richtlinien werden meist
schon in der Geschiftsanbahnung auf eine harte Pro-
be gestellt. »Viele westliche Unternehmen gehen sehr
gutglaubig in ihr China-Abenteuerc, bestitigt die Un-
ternehmensberaterin Hanne Seelmann-Holzmann.
Ein chinesischer Partner soll meist biirokratische Hiir-
den ebnen und die Geschifte in Gang bringen. Doch
diese Starthilfe hat ihren Preis. Ohne Beziehungen
geht nichts in China — und ihre Kontakte lassen sich
die »Tiiréffner« teuer bezahlen.

Viele Geschiftsleute wissen nicht einmal, mit wem
sie sich hier einlassen. »Wenn ich in den Unterneh-
men, die ich berate, auf diese Zusammenhinge hin-
weise, sehen die mich oft an, als kime ich direkt vom
Mondg, erklirt Seelmann. Hinter den ortskundigen
Kontaktleuten spinnt sich ein dichtes System aus Vet-
ternwirtschaft und Korruption, in das hochste poli-
tische Kreise verflochten sind. Es ist ein offenes Ge-
heimnis, dass das chinesische Wirtschaftsleben vom
»roten Adel« beherrscht wird. Die Kinder, Neffen,
Nichten und Enkel hoher Funktionire der Kommu-
nistischen Partei besetzen Schliisselpositionen quer
durch alle Branchen, egal ob Handelsfirmen, Banken,
Industriekonzerne oder Immobilienunternehmen.
Auch die staatlichen und staatsnahen Betriebe befin-
den sich fest in der Hand einflussreicher Polit-Clans.
So kontrolliert die Familie rund um den friiheren Pre-
mierminister Li Peng seit Jahren den Energiemarkt.
Seine Frau, seine Tochter und sein Sohn leiten jeweils
riesige Strom- und Gaskonzerne; ohne ihre Zustim-
mung kommt in diesem Sektor kein Vertrag zustande.

Die »Prinzlinge«, wie die KP-Sprosslinge genannt
werden, sind durchwegs hochgebildet, studierten an
auslindischen Eliteuniversititen und wuchsen im Lu-
xus auf. Viel wichtiger als ihre Qualifikation sind je-
doch ihre Verbindungen in die obersten Etagen der
Macht. Auslindische Konzerne, die sich auf dem chi-
nesischen Markt etablieren mochte, holen Prinzlinge P
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»>OHNE DIE KP
LAUFT NICHTS«

(+) PLUS: Viele der »roten Prinz-

> linge« haben an auslindischen Eli-

teuniversitaten studiert. Ohne jeg-

liches wirtschaftliches Verstindnis sind sie
also wohl nicht?

Hanne Seelmann: Das sind sehr gut aus-
gebildete Menschen. Es geht aber in erster Li-
nie um ihre politischen Kontakte. KP-Funk-
tiondre in hoheren Positionen kénnen selbst
nicht so offensichtlich im Wirtschaftsleben
auftreten, deshalb wickelt eben die Ehefrau
oder ein Neffe Geschifte mit westlichen Fir-
menab. Die KP istja fast eine Art Erbmonar-
chie. Wer aus einer Politikerfamilie stammt,
gehort automatisch zu dieser KP-Elite. Als
Normalbiirger muss man einen mehrjih-
rigen Aufnahmeprozess durchlaufen, die
Kinder der KP-Fiihrer sind natiirlich privi-
legiert. Sie haben in den USA oder in Grof3-
britannien studiert, manche haben sogar im
Ausland schon die Schule besucht. Im Som-
mer konnte ich in einer Sprachschule in Eng-
land sechsjihrige Kinder aus China beobach-
ten, die dort Englisch lernen sollten, um spi-
ter auf ein College zu kommen.

(+) PLUS: Konnen westliche Firmen
tiberhaupt auf diese Kontakte verzichten?

Seelmann: Nein, man braucht diese »Gu-
anxi«, also Beziehungen zu den politischen
Entscheidungstrigern. Die Chinesen wissen,
dass das bei uns im Grunde verpont ist, und
regeln alles diskret im Hintergrund. Viele
westliche Geschiftsleute bekommen von
diesen Aktivititen nichts mit. Die Prinzlinge
schmieren das Rad und machen die Prozesse
moglichst einfach. Sie wissen, was sie wem in
China zahlen miissen. Wenn wir davon keine
Ahnung haben, kénnen sie sich an uns be-
reichern. Und so ist es auch hiufig. Betroffen
sind alle Branchen. Dieses System der sozia-
listischen Marktwirtschaft ist fiir uns tiber-
haupt nicht fassbar. Die Hauptakteure sind
nach wie vor Staatsbetriebe oder Grofibe-
triebe, die in der Hand von KP-Mitgliedern
liegen. So sitzt zum Beispiel der Eigentiimer
eines Industriekonzerns im héchsten Gremi-
um der Partei. Ohne die KP liuft nichts.

(+) PLUS: Wie vertrigt sich der Kommu-
nismus mit den hohen Betriigen, die fiir diese
Beziehungen fliefen?

Westliche Unternehmen sollten Vorkehrungen
treffen, um nicht »wie Kiihe gemolken« zu werden,
meint die Unternehmensberaterin und Asienex-
pertin Hanne Seelmann.

HANNE SEELMANN, CONSULTANT. »Es
gibt Modernisierung, aber keine Verwest—
lichung.«

Seelmann: Das Herz schligt links, der
Geldbeutel sitzt rechts. Die Frage ist, ob das
noch Kommunismus ist. Es ist jedenfalls ei-
ne Melange aus autoritidrem Parteiensystem
und Marktwirtschaft, die jene begiinstigt, die
an den Schalthebeln sitzen. Wir bekommen
davon nur die kleinste Spitze des Eisbergs
mit. Wenn veréffentlicht wird, dass sich ein
Parteimitglied personlich bereichert hat, will
man damit auch politische Konkurrenten
aufler Gefecht setzen. Der jetzige Parteivor-
sitzende Xi Jinping propagiert derzeit seine
Sduberungspolitik. Aber in China weifd jeder,
dass es alle machen. Sogar der Leiter der An-
tikorruptionsbehorde wird der Korruption
bezichtigt.

(+) PLUS: Viele Unternehmen haben
strenge Compliance-Richtlinien. Miissen
diese bei China-Geschiften tiber den Hau-
fen geworfen werden?

Seelmann: Diese Diskussion miissten wir
dringend etwas ehrlicher fiihren. Lidt ein
westliches Unternehmen in China zu einer
Pressekonferenz, kommen die chinesischen
Journalisten nur, wenn ein bestimmter Geld-
betrag gezahlt wird. Da muss ich mich ent-
scheiden — wird tiberhaupt nicht tiber mich
berichtet, dann werde ich als potenzieller Ar-
beitgeber nicht wahrgenommen —oder zahle
ich dafiir. Die Verantwortlichen vor Ort kén-

nen das vor ihren Eigentiimern oder Mutter-
firmen aber nicht thematisieren, ihnen sind
die Hinde gebunden.

(+) PLUS: China wirkt inzwischen sehr
modern und fortschrittlich. Hat man sich
nur duflerlich dem Westen angepasst?

Seelmann: Diese Ahnlichkeitsfalle ist fiir
mich die gréfite Gefahr im China-Geschift.
Wir schlieffen vom Schein auf das Sein. Viele
Geschiftsleute machen einen Etikette-Kurs
und lernen, wie man die Visitenkarte iiberge-
ben muss. Dann sehen sie in China die tollen
Hotels und Autos, die perfekt Englisch spre-
chenden Menschen und die freundlichen
Midels, die sie an der Hand nehmen und
durch den Grofistadtdschungel lotsen —und
es ist eigentlich schon zu spit. Ich verstehe
auch die Firmen: Der Aufwand ist enorm
und wenn das vor Ort jemand erfolgreich
fiir mich erledigt, warum nicht? Aber weil sie
Gucci tragen und Porsche fahren, glauben
wir, dass die Chinesen auch denken wie wir—
und das ist tiberhaupt nicht der Fall. Es gibt
Modernisierung, aber keine Verwestlichung.

(+) PLUS: Welche Strategie empfehlen
Sie den Unternehmen?

Seelmann: Man muss den Prinzlingen
kommunizieren, dass man iiber diese Vor-
ginge informiert ist und nicht bereit ist, sich
wie eine Kuh melken zu lassen. Es gibt auch
die Moglichkeit, an verschiedenen Stellen zu
kontrollieren. Sonst agieren die chinesischen
Partner halt in eigenem Sinne — das ist ih-
nen nicht mal zu verdenken. Die Chinesen
schlachten keine goldenen Ginse, wie ein
Sprichwort besagt. Sie brauchen uns wegen
der Arbeitsplitze, als Investoren, als Liefe-
ranten von technischem Know-how. Im Ge-
genzug wollen sie aber von dem ganzen Pro-
zess profitieren, weil das in ihren Augen ein
gerechter Ausgleich ist. s}
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P cherthat, will man damit haufig politische
Konkurrenten aufler Gefecht setzen.«

>>GebenundNehmen <<

Fiir westliche Unternehmen ist das ver-
meintlich harte Durchgreifen kein Trost
und unter Umstidnden sogar gefihrlich: Fallt
ausgerechnet die eigene Kontaktperson im
Zuge dieser undurchsichtigen Machtkamp-
fe in Ungnade, gerit auch das Unternehmen
ungewollt ins Zwielicht. Die Redewendung
»Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser« trifft
auf wirtschaftliche Aktivititen mehr denn je
zu, meint Taylor Wessing-Partner Goldam-
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PRINZESSINNEN UND
PRINZEN

Wen Yunsong: Der Sohn
mdes Premierministers
Wen Jiabao ist auch unter
dem Namen Winston Wen
bekannt. Als er im Februar
2012 Vorsitze China
Satellite Communications
wurde, stiegen die Aktien des

Wilson Feng: Der Schwiegersohn

= von Wu Bangguo, dem Vorsitzen-
den des Nationalen Volkskongresses
und der gegenwartigen Nr. 2 in Chinas
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vanking von Merrill Lynch in China und
ist nun CEO eines Investmentunter-
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Ye Jingzis Familie °
ist mit Henry Kis-
singer befreundet.

mer: »Die grofiten Compliance-Risiken lie-
gen in der Regel bei Geschiftsbeziehungen zu
Dritten.« Samtliche Mitarbeiter sollten dies-
beziiglich sensibilisiert und trainiert werden.

Am dichten Beziehungsgeflecht des Ge-
bens und Nehmens diirfte sich weiter nicht
viel dndern. Auch das Ungleichgewicht
bleibt: Nicht selten liefern die Firmen un-
bemerkt ihr Know-how und ihr Betriebs-
vermdgen an die chinesischen Partner aus.
Hanne Seelmann empfiehlt deshalb, schon
vorab eine umfassende interne Strategie
festzulegen, um die eigenen Interessen und
Werte sowie die Arbeit der Mitarbeiter abzu-

Ye Jingzi: Die Enkelin des

m ehemaligen Staatspra
Ye Jianying besuchte eine E e
fur Kinder der Parteift g in Peking
und wechselte mit 14 auf ein privates
ernat nahe New York - den
ttelte ein guter Bekannter
>r Familie, der friihere US-AuRen-
minister Henry Kissinger. Mit ihrem
Unternehmen Brilliant Culture Group
C ierte Ye Jingzi u.a. das Finale der
Deutschen Tourenwagen-Meisterschaft
mitten im Stadtzentrum von Shanghai.

e

USA $
'ork und heuerte dann be

PARTEICHEF Xl JINPING. Mit harter Hand
gegen Korruption - seine Familie kontrol-
liert ein Firmenimperium.

sichern: »Nur wenn man die Spielregeln ver-
steht, kann man mitspielen —sonst wird man
zum Spielball des Gegentibers.« B

‘k China International

chwester Zhu Yanlai
Geschaftsflihrerin
n Hongkor

sischen Grof3

Li Tong: Die Tochter des Propa-
m gandachefs Li Changchunist CEO
der Bank of China und leitet den China
Cultural & Media Investment Fund.

Li Huidi: Der Bruder von Li Tong

dierte in den USA und ist nun

aatlichen Telekom-
Unternehmens China Mobile.
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Xi Jinping kontrolliert gemeinsam mit
ihrem Mann Deng Jiagui und ihrer Toch-
ter Zhang Yannan (iber ein Firmenimpe-




